Al descubierto

“"GENERAMOS VALOR TRANSFORMANDO
COMPANIAS, ESPECIALMENTE

EN SITUACIONES DONDE EL CRECIMIENTO
REQUIERE DE UN ENFOQUE EXTERNO™

Pie de foto: De izg. a dcha.: Alfonso De Benito, Managing Partner; Verdnica Orallo, Partner; y Jorge Ramos, Partner de EIM Espafia.
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El Interim Management ha emergido como una solucion clave para los fondos de private equity que buscan
optimizar sus participadas en sectores complejosy enrapido crecimiento. En sectores como agribusiness, bakery,
industrial y distribucion, la capacidad de atraer talento de primer nivel para proyectos especificos y periodos
limitados es crucial para superar retos operativos y de expansion. De la mano de EIM, analizamos cinco casos
donde la intervencion de Interim Managers ha sido fundamental para impulsar la transformacion de companias
participadas por fondos de PE, enfrentando desafios como la falta de experiencia en sectores primarios o la
necesidad de expansién internacional.
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os fondos de private equity enfrentan retos

significativos cuando adquieren companiias

en sectores especializados o tradicionales,

como el agribusiness. Este sector, aunque

vital para la economia, presenta un doble
desafio en cuanto al talento: la limitada formacion
de los directivos para trabajar con inversoresy la
dificultad de atraer talento senior a localizaciones
alejadas de las grandes ciudades. “La dificultad que
encuentran los private equity en muchas ocasio-
nes es que compran empresas por toda Espafia, no
s6lo en Madrid o Barcelona, y hay veces que no es
nada facil encontrar talento en esas ciudades que
no controlas. Ademas, tampoco es facil encontrar a
alguien que quiera desplazarse a ese sitio a veces
remoto, esté la dificultad de los salarios también.
Esto es un gran reto para los private equities”,
explica Alfonso de Benito, Managing Partner de
EIM Espafiia. En este contexto, el uso de Interim
Management se ha convertido en una herramienta
poderosa para gestionar transformaciones clave en
las compafifas participadas, aportando el liderazgo
y la experiencia necesarios de manera temporal
pero efectiva.

TRANSFORMACION Y CRECIMIENTO EN UNA
EMPRESA HORTOFRUTICOLA

Un ejemplo destacado de como el Interim Ma-
nagement puede generar un impacto transfor-
mador es el caso de una empresa hortofruticola,
ubicada en Almeria, participada por un fondo de
private equity. Tras un proceso de build up, en

el que el fondo consolidé varias empresas del
sector, los antiguos duefios continuaron como
accionistas minoritarios. El reto principal era trans-
formar la empresa para orientarla al crecimiento
en grandes mercados europeos, un objetivo
ambicioso que requeria una vision estratégica
alineada con las expectativas del fondo inversor.

EIM desempefié un papel crucial en este proceso,
aportando un directivo con una vasta experiencia
en la distribucién y un profundo conocimiento del
sector. Durante 18 meses, este Ejecutivo Senior
trabaj6 de la mano con el CEO y el Consejo de
Administracion, proporcionando tanto liderazgo
como conocimiento operativo. “Para nuestra
empresa participada del sector agribusiness, EIM
supo aportar el talento adecuado para transfor-
mar la compafia y guiarla hacia el crecimiento

en grandes clientes europeos”, comenta Oriol
Pinya, Socio Fundador de ABAC Capital, el fon-
do responsable de la operacion. Este caso ilustra
como el Interim Management no solo cubre la
necesidad de talento en zonas donde es dificil
atraer perfiles senior, sino que también ofrece una
combinacion perfecta de experiencia estratégi-
cay operativa que facilita la transformacion de
compafiias en sectores tradicionales. “En el caso
de esta operacion, Abac Capital querfa tener un
enfoque diferente a los grandes distribuidores y
convertir a esta compafiia en un lider en el sector
de la distribucién de verduras y hortalizas durante
todo el afno. Entonces necesitaban a una persona
que tuviese el know how de cémo llevar este
producto a los grandes distribuidores y cudles son

las palancas para poder llegar al mercado”, sefiala
Jorge Ramos, Partner de EIM Espaiia.

CRECIMIENTO INTERNACIONAL DESDE ESPANA
HACIA MEXICO Y USA

Otro ejemplo de éxito donde el Interim Manage-
ment ha sido clave es en el sector de la panaderia
industrial. Una empresa espafiola, fabricante de
marcas de distribuidor y de productos para terce-
ros, participada por fondo de private equity, tenia
muchisimo peso de sus ventas en el mercado
espanol. Para mitigar este riesgo, la empresa bus-
caba expandirse internacionalmente, con especial
interés en México y Estados Unidos. “El desafio era
claro: encontrar un lider que combinara un co-
nocimiento profundo del mercado de bakery en
América del Norte y la capacidad de incrementar
la capacidad operativa de la empresa”, nos cuenta
Jorge Ramos, Partner de EIM Espaiia.

Nuevamente, EIM proporcioné el perfil ideal: un
gjecutivo con experiencia tanto en operaciones
como en ventas en los mercados de México y
Estados Unidos. Este profesional asumio la res-
ponsabilidad de una fébrica en México, logrando
no solo incrementar la capacidad productiva, sino
también desarrollar relaciones clave con distri-
buidores y fabricantes en ambos paises. “Este
Ejecutivo Senior, que actualmente forma parte
del equipo permanente de la compafifa, permitié
gjecutar el plan de crecimiento internacional, re-
forzando la posicion de la empresa en mercados
estratégicos”, aflade Jorge Ramos.

LA COMPLEJIDAD DE UN BUILD UP EN ESPANA

El tercer caso es el de una operaciéon de Private
Equity en el sector de la distribucion, donde se
llevé a cabo uno de los mayores build ups del pais,
integrando ocho sociedades para crear el mayor
distribuidor de Espafia. La operacion, valorada en
€75M, presentaba desafios logisticos y operativos
significativos. En este caso, la solucion aportada por
EIM fue la de un directivo con un profundo cono-
cimiento en operaciones diarias de empresas de
distribucién, pero que también tenia la capacidad
de ofrecer un enfoque consultivo y estratégico.
Durante 24 meses, este Interim Manager liderd
laintegracion de las ocho sociedades, unificando
funciones de aprovisionamiento y compras, redu-
ciendo almacenes, y adoptando un Unico sistema
ERP para todas las sedes. “El resultado fue una inte-
gracion exitosa que generd sinergias significativas
y ahorros operativos, mostrando como el Interim
Management puede facilitar la ejecucion de
proyectos de transformacion complejos y de larga
duraciéon”, seglin nos cuenta Alfonso de Benito,
Managing Partner de EIM Espafia.

MEJORA DE LA FUNCION FINANCIERA EN UN
CONTEXTO DE CRECIMIENTO RAPIDO

En el sector de alimentacién, una empresa
participada de private equity, especializada en
la co-produccion de alta calidad de productos
alimenticios, enfrentaba el desafio de gestionar
un crecimiento acelerado desde una ubicacion
donde era complicado atraer talento senior. La
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empresa requeria una modernizacién en su
departamento de finanzas, crucial para mantener
su crecimiento sostenido.

El Interim Manager asignado por EIM tenia una
doble mision: establecer procesos financieros
eficientes, incluyendo la mejora del circulante y la
contabilidad analitica, y formar al equipo interno
para que el departamento fuera autosuficiente
una vez finalizada su misién. Durante nueve
meses, el ejecutivo trabajé en estrecha colabo-
racion con el equipo financiero, asegurando que
el departamento no solo pudiera gestionar el
crecimiento, sino que también se convirtiera en
una pieza clave en las decisiones estratégicas de
la compafifa. “"Al mismo tiempo se buscd también
otra persona més de largo recorrido que continud
en la compafifa como director financiero tras la
salida de nuestro interim manager”, sefiala Vero-
nica Orallo, Partner de EIM Espaiia.

CREACION DE VALOR EN UN TURNAROUND

Y CRECIMIENTO GLOBAL

El Interim Management también es requerido en
situaciones mas complejas como operaciones de
turnaround, donde se requiere no solo estabilizar
companias en dificultades, sino también asegurar
su crecimiento en un contexto internacional. EIM
ha trabajado con varios fondos en este &mbito,
apoyando a empresas fabricantes de materiales
de construccion y automocion, entre otros. Un
caso relevante es el de una empresa con fabricas
en varios paises y clientes globales, que atravesaba
un momento critico. "Aqui hemos trabajado con
Alantra con una compania que tenia varias fabricas
con multinacionales como clientes, por lo que tenia
una complejidad especial. Les proporcionamos un
interim manager que actué como asesor directo
del CEO, y que tenia experiencia en este tipo de
situaciones y cuyo objetivo era culminar la parte
de turnaround de la compafiia y luego activar las
palancas de crecimiento necesarias para que la
compafiia pudiese volver a ser competitiva”, explica
Alfonso de Benito. Segin comenta Gonzalo de
Ribera, Socio de Alantra, “el liderazgo de Interim
Managers expertos en situaciones de turnaround
ha sido transformador, logrando resultados posi-
tivos tanto para la empresa como para nuestros
intereses”. La capacidad de estos profesionales de
abordar tanto los problemas inmediatos como de
plantear estrategias de crecimiento a largo plazo ha
sido crucial para el éxito de estas operaciones. @
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EIM supo aportar el
talento adecuado para
transformar la companiay
guiarla hacia el crecimiento
en grandes clientes
europeos





